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Abstrakt 
Tato bakalářská práce je zaměřena na organizaci turnaje v plážovém volejbale. 
V teoretické části se zabýváme jednotlivými složkami marketingu. Praktická část se 
zaměřuje na samotnou organizaci turnaje a jeho následné vyhodnocení. 
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Abstract 
This bachelor thesis is focused on beach volleyball tournament organization. In the 
theoretical part, we are pursuing individual marketing factors. The practical part is 
focused on the tournament arrangement itself, and following evaluation. 
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Úvod 
Plážový volejbal je v současné době velmi oblíbený sport. A proto jsme se 
rozhodli zrealizovat další ročník turnaje v plážovém volejbale. Plážový (i halový) 
volejbal se pravidelně vyučuje pod záštitou CESA v Brně. Rádi bychom pokračovali 
v tradici těchto turnajů. Tato akce bude určena především pro studenty a zaměstnance 
VUT v Brně. 
12 
 
Cíle a metody 
Cílem této bakalářské práce je větší popularita plážového volejbalu mezi 
studenty VUT v Brně. 
Dílčím cílem je kvalitně připravit turnaj v plážovém volejbale, zrealizovat a 
následně zhodnotit. Turnaj se uskuteční na konci letního semestru 2016, kdy už bude 
počasí příznivé pro venkovní hry. 
V této práci bude použita metoda SWOT analýza sportovní akce. Dalším 
zdrojem informací budou dokumenty z minulých ročníků. 
1po
sp
ka
Zp
str
vo
ta
 
 
. TEOR
Teore
jmy souvi
onzoringem
 Pláž1.1.
Plážo
lifornských
očátku se h
aně. 
1920 
1930 
1948 
1960 
1976 
1983 
1986 
1989 
1993 
1996 
1991 
lejbalu 
V sou
k pro média
         
1  KAP
kombin
ETICKÁ
tická část 
sející se 
 sportovní
ový volej
vý volejba
 plážích. A
odně podo
– první turn
– turnaj v S
– první turn
– počátek n
– první svě
– v USA za
– založena 
– zahájena 
– plážový v
– plážový v
– založení
časné chvíl
. Dokazuje
                  
LAN, Oldřich 
ace, rekreační f
 ČÁST
se věnuje
sportovní 
 akce. 
bal 
l vznikl
meričtí v
bal halovém
aj v Santa M
anta Monic
aj na slavn
ejproslulejš
tový šampio
ložena asoc
Světová rad
první Světo
olejbal uzn
olejbal pop
 asociace 
i je plážový
 to 95 náro
 
                 
a Milan DŽAV
ormy, s. 8 
 
historii plá
akcí a ná
již ve d
ojáci trávil
u volejbal
onice se š
e, kde již p
é State Bea
ího turnaje
nát na Pac
iace volejb
a plážovéh
vá série 
aný jako ol
rvé na letn
Beach Vo
 volejbal v
dních feder
    
ORONOK. Pl
13 
žového vo
sledně man
vacátých 
i svůj voln
u, kde prot
esti hráči n
roti sobě st
ch 
 Maraton B
ific Palisad
alových pr
o volejbalu
ympijský s
ích olympij
lejbalu při 
elmi popul
ací po celém
ážový volejbal
lejbalu, dá
agementem
letech min
ý čas tím,
i sobě stojí 
a každé stra
áli dva hráč
each Open 
es 
ofesionálů A
 
port 
ských hrách
České a 
árním sport
 světě.1 
: průpravná cv
le se zam
, marketi
ulého sto
 že hráli v
šest hráčů n
ně 
i proti dvěm
v USA 
VP 
 
Slovenské 
em jak pro
ičení, pravidla
ěřuje na 
ngem a 
letí na 
olejbal. 
a každé 
a 
federaci 
 diváky, 
 hry, herní 
za
či
ko
de
m
ví
kl
cí
 
 
 Defi1.2.
Sporto
V širš
hrnuje všec
 pravidelno
ndici a bud
n. 
Užší 
ůže trvat ho
ce. Pokud s
Na sv
asifikovat. 
le a prostře
         
2  NOV
nice spor
vní akce m
ím význam
hny formy
u účast. C
ovat spole
pojetí sport
diny, ale ta
e jedná o v
ětě probíhá
Jedná se o 
dí.2 
                  
OTNÝ, Jiří. Sp
tovní akc
ůže mít dv
u sportovn
 fyzické ak
ílem sport
čenské vzta
ovní akce 
ké několik
šeoborové s
 spoustu sp
hledisko: p
 
                 
ort v ekonomic
e  
ě různé def
ích akcí 
tivity, kde n
ovní akce 
hy. Může 
je chápáno
 dní. Počet 
outěžení, n
ortovních a
ůsobnosti, 
    
e, s. 455 
14 
inice – širší
vycházíme 
ezáleží na 
je zlepšov
mít i prvky
 jako jedn
sportovních
azýváme p
kcí, a proto
otevřenosti
 a užší poje
z rozsáhléh
tom, zda se
at jak fyz
 soutěže. P
orázová spo
 odvětví m
ořádanou ak
 existují kr
, formálnos
tí. 
o pojetí s
 jedná o n
ickou, tak 
říkladem j
rtovní udá
ůže být jed
ci hry. 
itéria, jak t
ti, multiobo
portu – 
áhodnou 
duševní 
e dětský 
lost. Ta 
en nebo 
yto akce 
rovosti, 
bu
 
 
 
 
 
Zd
 
úr
ne
na
ja
ja
m
ak
uz
 
 Člen1.3.
1.3.1.
Hledi
de přitahov
roj: NOVOTNÝ,
Sporto
ovně patří 
bo světové
 území jed
kýsi předstu
V nár
kého území
ůžou se úča
1.3.2.
Hledi
ci. Dle hl
avřené. 
         
3 NOVO
4 TOMA
Ob
ění sport
 Hledisko
sko působn
at a kdo se
 Jiří. Sport v eko
vní akce l
světové akc
 poháry a t
noho kont
peň světov
odní úrovn
 se týkají. O
stnit jak pr
 Hledisko
sko otevřen
ediska otev
                  
TNÝ, Jiří. Spo
JKO, Dušan. 
rázek 1: Rozd
ovních a
 působnost
osti hodnot
 na ní bude
nomice, s. 456 
ze rozdělit 
e. Příklade
o ve většin
inentu. Přík
ých akcí. 
i se sportov
becní akce
ofesionálov
 otevřenost
osti popisu
řenosti dě
                 
rt v ekonomice
Organizace a p
ělení sportovn
kcí 
i 
í, jaký druh
 podílet. 
na meziná
m jsou olym
ě sportovn
lad kontin
ní akce dě
 se konají 
é, tak amat
i 
je to, jaké
líme sport
    
, s. 456 
ořádání turnaj
ích akcí dle p
15 
 účastníků 
rodní a nár
pijské hry
ích odvětví
entální akc
lí na státní
hlavně pro 
érští sporto
 bariéry ú
ovní akce
ů ve sportovníc
ůsobnosti
či diváků d
odní úrove
, mistrovstv
. Kontinent
e je evrops
, krajské a 
lokální oby
vci.3,4 
časti moho
na otevřen
h hrách, s. 7 
aná sporto
 
ň. Do mez
í světa, ve
ální akce s
ký pohár. 
obecní – d
vatele či sp
u být na s
é, poloote
vní akce 
inárodní 
lké ceny 
e konají 
Jedná o 
le toho, 
ortovce, 
portovní 
vřené a 
ne
zp
sp
bu
D
sk
no
sp
pe
Je
ná
ak
po
 
Otevř
bo výkonn
Poloo
ůsobem kv
ortovec do
Uzavř
de a kdo n
o tohoto dě
upinu lidí
váčky, kteř
1.3.3.
Hledi
Formá
ortujícího 
rsonálu, tec
Nefor
dná se o ak
1.3.4.
Hledi
vštěvníky 
ce lákavá p
Akce 
pulárních s
         
5 NOVO
6 Tamté
7 Tamté
ené sportov
ost. 
tevřené spo
alifikovat.
stat (např. k
ené akce js
ikoli. Často
lení lze za
. Příkladem
í se mezi s
 Hledisko
sko formáln
lní akce j
nebo divá
hnické zaj
mální spor
ce pořádan
 Hledisko
sko partic
a akce orie
ro širokou 
orientovan
portů, jako
                  
TNÝ, Jiří. Spo
ž, s. 457 – 458
ž, s. 458 
ní akce jso
rtovní akc
 Tím páde
valifikace n
ou takové, 
 se jedná na
řadit také a
 je teamb
ebou neznaj
 formálnos
osti dělí ak
sou takové
ka. Tyto s
ištění a nav
tovní akce 
é například 
 participac
ipace rozd
ntované n
veřejnost. 
é na návště
 je fotbal, h
                 
rt v ekonomice
 
u přístupné
e jsou tako
m jsou ur
a MČR v p
kde sám p
příklad o s
kce firemn
uildingová
í, a sport je
ti 
ce na form
, které jso
portovní a
íc se o nich
prvotně ne
skupinou p
e 
ěluje spor
a účastníky
vníky přit
okej nebo t
    
, s. 456 
16 
 pro všechn
vé akce, kd
čené určité
lavání na 1
ořadatel roz
třetnutí býv
í, které jso
 sportovní
 určitým zp
ální a nefor
u určené p
kce mají 
 všeobecně
přitahují m
řátel nebo z
tovní akc
. Určuje, j
ahují zájem
enis.7 
y. Bez ohle
e se sporto
 bariéry, p
00 metrů k
hoduje o to
alých sport
u určené p
 akce poř
ůsobem m
mální. 
ro veřejno
svůj harm
 ví. 
édia a ani
ájmového 
e na akc
akým způs
 diváků. T
du na věk,
vci musí n
řes které 
raul atd.). 
m, kdo se
ovců – tzv
ro jednu k
ádaná firm
ezi sebou sb
st, ať už 
onogram, 
 širokou v
kroužku.6 
e orientov
obem je s
o se týká 
 pohlaví 
ějakým 
se musí 
účastnit 
. legend. 
onkrétní 
ou pro 
líží.5 
v pozici 
zajištění 
eřejnost. 
ané na 
portovní 
zejména 
kt
ak
př
hl
př
ov
m
sn
vý
trá
 
 
1.3.5.
Jedná
eré zahrnuj
ce je letní o
1.3.6.
Jedno
Nezis
inášely zisk
Zisko
avní zdroj p
1.3.7.
Posled
Halov
írodní (pís
livněny fa
inimální. 
Oprot
adno naruš
hodu, a to
vník na hři
         
8 NOVO
9 Tamté
10 Tamt
 Hledisko
 se o členěn
í buďto jed
lympiáda.8
 Hledisko
duché dělen
kově orien
. V případě
vě orientov
říjmů orga
 Hledisko
ní dělení s
é akce se 
ek, antuka 
ktorem pří
i tomu ven
eny přírod
 různorodo
šti, nebo le
                  
TNÝ, Jiří. Spo
ž, s. 459 
éž, s. 459 - 460
 multiobor
í sportovn
nu disciplí
 
 cíle 
í dle cíle je
tované spo
 generován
ané sporto
nizátora.9 
 prostředí
portovních 
uskutečňují
atd.). Akce
rody (vítr,
kovní akc
ními živly
st možnost
s pro orient
 
                 
rt v ekonomice
 
ovosti 
ích akcí na
nu/hru neb
 na nezisko
rtovní akce
í zisku se v
vní akce js
akcí je na h
 v uzavřen
 pořádané 
 déšť, slun
e, pořádan
. Venkovn
í, jak venk
ační běh, ře
    
, s. 459 
17 
jednooboro
o více. Přík
vě orientov
 nejsou po
ýdělek pou
ou takové 
alové a ven
ých halách
uvnitř se l
ce atd.). T
é v přírodn
í akce maj
ovní prostř
ky, jezera,
vé a víceob
ladem víc
ané a zisko
řádány pro
žije na cho
akce, ve k
kovní. 
. Povrch bý
épe organiz
akže rizik
ích podmí
í ale ovšem
edí využít.
dostihová z
orové. Jde
eoborové s
vě orientov
to, aby po
d klubu. 
terých je z
vá jak um
ují, jelikož
o zrušení 
nkách, mo
 neodmy
 Ať už se 
ávodiště at
 o akce, 
portovní 
ané. 
řadateli 
isk jako 
ělý, tak 
 nejsou 
akce je 
hou být 
slitelnou 
jedná o 
d.10 
kt
a 
vý
vy
v 
ve
po
tě
di
je
pr
po
zj
za
 
 Man1.4.
Násle
1.4.1.
Defin
eré je potře
Mana
ovládat jej
voje nebo
konávají. 
1.4.2.
Jak ji
oblasti spor
dení výro
dnikatelsky
Sporto
lesné vých
váctví a slu
 Mar1.5.
Tato 
dnotlivé p
opagace, re
1.5.1.
Jedná
mocí meto
ištění přán
měřený na 
         
11 VEBE
12  KOT
agement
dující kapit
 Definice 
ice manage
ba udělat, a
gement zna
í činnost. J
 výzkumu.
 Sportovn
ž bylo řeče
tu a rekrea
by sporto
 orientova
vní manag
ovy a spor
žeb ve spor
keting 
kapitola je 
ojmy, jak
klama a sp
 Definice 
 se o proce
d, nástrojů
í a potřeb 
zákazníka.
                  
R, Jaromír. M
LER, Philip, V
 
ola se věnu
manageme
mentu dle 
by byl zab
mená uměn
edná se pře
 Managem
í managem
no, jedná s
ce. Jde o tě
vního zbo
né aktivity.
ement (na
tu) zahrnuj
tu. 
zaměřena n
o jsou sp
onzoring. 
marketingu
s, který je z
 a technik 
zákazníka.
12 
                 
anagement. Zá
. WONG, J. SA
je pojmům 
ntu 
Vebera zní
ezpečen cho
í řídit, neb
devším o 
ent není je
ent 
e o umění ř
lovýchovné
ží. Tyto 
 
zývaný tak
e vedle zd
a pojmy t
ortovní m
 
aměřený na
marketingo
 Marketing
    
klady, moderní
UNDERS, G.
18 
manageme
: „Managem
d organiza
oli schopno
řízení podn
n činnost,
ídit – v tom
 spolky, klu
subjekty 
é managem
atnosti jedn
ýkající se m
arketing, 
 uspokojen
vého výzk
 je proto
 manažerské př
 ARMSTRONG
nt a manage
ent je sou
ce.“11 
st působit 
iku v oblas
 ale i lidé
to případě
by či druž
určitým z
ent sportu 
otlivých sp
arketingu.
marketing 
í potřeb zá
umu, díky 
chápán jak
ístupy, výkonn
. Moderní ma
ment ve sp
hrn všech 
na určitou s
ti výroby, 
, kteří tuto
 řídit lidi č
stva nebo n
působem 
nebo man
ortovců té
 Budou vy
sportovníc
kazníka. To
kterým doc
o proces, 
ost a prosperita
rketing, s. 38 
ortu. 
činností, 
oustavu 
prodeje, 
 funkci 
i podnik 
apříklad 
realizují 
agement 
ž oblast 
světleny 
h akcí, 
 se děje 
hází ke 
který je 
, s. 19 
sp
sp
ja
m
pr
za
pr
či
m
zá
m
sp
pr
vý
to
pa
 
1.5.2.
Jde o
ortovních t
ortem souv
Marke
ko je sporto
ají za cíl p
ávě nejčas
bývají veli
ovozují jak
nnost pouz
arketing se
kazníci mo
1.5.3.
Dle Š
První
arketing jak
Druh
olečnostmi
ofesionální
bor).15 
1.5.4.
S mar
hoto směru
tří: 
- za
- za
         
13 BEEC
14 ČÁSL
15 ŠÍMA
 Sportovn
 propojen
ýmů, sport
isí.13 
ting do spo
vní obuv, 
řipravovat 
těji podpor
ce podrobn
o základní
e jako do
 svými ná
hou přispět
 Uplatněn
ímy lze kon
 skupina –
o prodej re
á skupina 
 v oblasti s
 kluby v h
 Marketin
ketingem s
 obsahuje 
jištění sout
jištění med
                  
H, John and S
AVOVÁ, Eva
, Jan. Sportov
í marketin
í klasickéh
ovních udá
rtu přináše
textilní výro
nebo vyhod
ují sportují
ě sportovn
aktivitu, n
plňkovou. 
stroji začín
 k jejich po
í marketin
cepty mark
 dílčí konc
klamy a ma
– ucelené
portu, ale 
okeji a fo
g a sporto
portovních 
marketing 
ěžících na s
iálního pok
                 
imon CHADW
. Management 
ní marketing, s
g 
o marketi
lostí, ale i 
jí zejména
bky pro sp
nocovat sp
cí osoby č
í organizac
ebo nezisko
Tyto organ
á v oblast
zitivnímu r
gu ve spor
etingu rozd
epty marke
rketing jak
 koncepty 
i neziskov
tbale a ne
vní akce 
akcí úzce 
sportovních
portovní ak
rytí sportov
    
ICK. The mark
a marketing sp
. 5 
19 
ngu, který
produktů a
organizace
ort, ale i m
onzorské p
i sportovní
e, ať už z
vé, které v
izace si m
i sportu čí
ozvoji.14 
tu 
ělit do dvo
tingu – ma
o sponzoro
marketingu
ými organi
ziskové o
souvisí takz
 akcí dalš
ci 
ní akce 
eting of Sport, 
ortu, s. 97 
 se zamě
 mnoha da
, které vyrá
arketingov
rojekty pro
 organizac
iskové, kde
 oblasti sp
oc dobře 
m dál tím 
u skupin: 
rketing má
vání. 
 – je využ
zacemi. Jed
rganizace (
vaný „eve
í specifické
s. 592 
řuje na pr
lších věcí, 
bí sportovn
é společnos
 firmy. Ty
e. Marketin
 sportovní
ortu mají o
uvědomuj
více uplat
 svá specif
ívána obc
ná se nap
Český oly
nt marketin
 činnosti. 
opagaci 
které se 
í zboží, 
ti, které 
to firmy 
gem se 
 činnost 
bchodní 
í, že se 
ňovat a 
ika a to 
hodními 
říklad o 
mpijský 
g“. Dle 
Mezi ně 
Vak
se
na
za
ak
do
úp
pr
do
 
- se
m
- zí
- zí
z v
- uz
do
Marke
yužívá se t
ce. 
Díky 
 o komunik
Marke
 samotného
jištění med
cí, získání
provodný p
1.5.5.
Mnoh
lně správn
opagované
Jedno
stat výrobe
 
         
16 NOV
17 ČÁSL
18 NOV
19 iPo
http://w
mixu.ht
 
známení ve
ateriálů 
skání soukr
skání přízn
eřejných z
avření sm
provodné s
ting sport
oho, že div
konání spor
aci značek 
ting sporto
 zákazníka
iálního po
 přízně mí
rogram.18 
 Propagac
o lidí si po
é. Propagac
ho v obecno
tlivé nástro
k nebo služ
                  
OTNÝ, Jiří. Sp
AVOVÁ, Eva
OTNÝ, Jiří. Sp
dnikatel. Ma
ww.ipodnikate
ml 
řejnosti se
omých neb
ě vlády a 
drojů 
luv se sou
lužby na ak
ovních ak
áci i aktiv
tovní akce 
a firem, rek
vní akce s
 - diváky n
krytí dané
stních zast
e 
jem „propa
e (komunik
u známost
je komuni
bu do pově
                 
ort v ekonomic
. Management 
ort v ekonomic
rketing. Pro
l.cz/Propagace/
 sportovní 
o státních f
místního za
kromými 
ci16 
cí je zam
ní sportovc
jsou určité
lamu produ
e vedle zaj
ebo na akt
 sportovní 
upitelů a z
gace“ vylo
ační mix) 
. 
kačního m
domí zákaz
    
e, s. 477 
a marketing sp
e, s. 479 
pagace. [onl
propagace-poz
20 
akcí pomo
irem jako sp
stupitelstv
společnost
ěřen zejmé
i jsou dobř
 produkty a
ktů a péči
ištění spolu
ivní účastn
akce, sezn
ajištění fir
ží jako rek
znamená ší
ixu využív
níků.19 
ortu, s. 148 
ine]. [cit. 
nejte-vyhody-a
cí elektron
onzory neb
a, aby byla
mi, které 
na na zís
e motivová
 značky ko
o potenciál
práce s pa
íky akce. D
ámení veře
em, které 
lama. Toto
ření inform
ají jiné str
2015-02-20]. 
-nevyhody-prv
ických či t
o partnery
 zajištěna 
budou po
kávání zá
ni prostřed
munikován
ní zákazník
rtnerem zam
ále se sous
jnosti s ch
mohou po
 pojetí nen
ací s cílem 
ategie k to
Dostupné o
ku-komunikac
ištěných 
 akce 
podpora 
skytovat 
kazníků. 
nictvím 
y. Jedná 
y. 17 
ěřuje i 
tředí na 
ystanou 
skytovat 
í ovšem 
uvedení 
mu, jak 
nline na: 
niho-
21 
 
Nástroje komunikačního mixu: 
- Reklama (advertising) 
Podrobněji popsáno dále. 
- Vztahy s veřejností (public relations – PR)  
Vztahy s veřejností neboli „public relations“ (zkratka PR) jsou techniky, které 
mají za cíl vyvolat a udržet kladné postoje veřejnosti k podniku/instituci/firmě. 
- Podpora prodeje (sales promotion) 
Podporu prodeje neboli „sales promotion“ lze chápat jako poskytnutí určité 
výhody zákazníkovi, ať už se jedná například o slevu nebo bonus navíc 
- Osobní prodej (personal selling) 
Jedná se o osobní komunikaci mezi firmou/podnikem a jedním nebo několika 
zákazníky. 
- Přímý marketing (direct marketing) 
Při použití přímého marketingu se firma/podnik zaměřuje na zákazníka přímým 
adresným oslovením. 
- Novotný zahrnuje mezi nástroje komunikačního mixu i sponzoring, který je 
podrobněji popsán v kapitole s názvem Sponzoring. 
 
Propagaci lze také rozdělit do dvou velkých skupin. A to na propagaci přímou a 
propagaci nepřímou. Propagace nepřímá se zaměřuje na zákazníky plošně, ne 
konktrétně na jednoho jediného zákazníka, ale na skupinu potenciálních zákazníků. 
Příklad nepřímé propagace je propagační akce, letáky, katalogy, prospekty nebo webové 
stránky. Naopak propagace přímá se zaměřuje konkrétně na zákazníka například formou 
dopisu, telefonním hovorem nebo emailem dané osobě.20 
                                                 
20 iPodnikatel. Marketing. Propagace. [online]. [cit. 2015-02-20]. Dostupné online na: 
http://www.ipodnikatel.cz/Propagace/propagace-poznejte-vyhody-a-nevyhody-prvku-komunikacniho-
mixu.html 
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prostředek nebo opatření, které se spojuje s rozvojem a podporou daného sportu. 
Reklama na mantinelech nebo dresech hráčů je uprostřed sportovního dění, tudíž je 
diváky vnímána vedle hlavního bodu zájmu – zážitku. 
Faktem je, že televizní divák, který se zajímá zejména o jeden konkrétní sport 
(řekněme například hokej), snadněji snáší přítomnost reklamy při hokejovém utkání. Je 
vstřícnější než ostatní skupiny obyvatelstva, které tento sport nezajímá.27 
  
                                                 
27 ČÁSLAVOVÁ, Eva. Management a marketing sportu, s. 181-182 
vý
sl
v 
sp
or
ko
uk
v 
 
 Spo1.6.
Obecn
znamný sp
oužících k 
různých sfé
Šíma 
onzorování
ganizace 
munikace.
1.6.1.
Nejvy
azuje násl
České repu
Graf 1:
Převzato
         
28 ČÁSL
29 ŠÍMA
nzoring 
á definice
ecifický p
realizaci ze
rách života
je více za
 jako „přip
v oblasti s
“29 
 Podíl spo
užívanějším
edující gra
blice. 
 Podíl sponzor
 z: ČÁSLAVOV
                  
AVOVÁ, Eva
, Jan. Sportovn
 sponzorin
rostředek 
jména kult
 společnost
měřený na
ravenost fi
portu s cí
rtu na spo
 typem 
f, zaujímá 
ingu sportu 
Á, Eva. Managem
                 
. Management 
í marketing, s.
94%
gu dle Č
k zabezpe
urních, vě
i.“ 28 
 sponzorin
rem poskyt
lem zajist
nzoringu 
sponzorství
sponzorstv
ent a marketing
    
a marketing sp
 10 
Spo
26 
áslavové z
čení dosta
deckých, ch
g sportovn
nout finanč
it své úk
 je bezesp
í sportu 9
 sportu, s. 158 
ortu, s. 190 
2%
3%
1%
nzoring
ní: „Sponz
tečných f
aritativníc
ího odvětv
ní a materi
oly v obla
oru sponz
4% z celko
oring pře
inančních 
h a dalších
í a charak
ální prostře
sti marke
oring spo
vého spon
Sport
Uměn
Vysílá
Ostat
dstavuje 
zdrojů, 
 aktivit 
terizuje 
dky pro 
tingu a 
rtu. Jak 
zoringu 
í a kultura
ní
ní
 
27 
 
V poslední době se sponzoring sportu rozmohl. Nejvíce z toho těží 
nejpopulárnější sporty, jako jsou fotbal a hokej. 
V současné chvíli vede sponzorování sportovních událostí, sportovních stadionů 
a konkrétních sportovců. Významné sportovní události mohou už i ve svém názvu 
uvádět jméno sponzora. Příkladem je ČEZ Jizerská 50, Synot liga a mnoho dalších. 
Nemusí se však jednat jen o sportovní události nebo soutěže, ale také o budovy ke 
sportu určené – Home Credit Arena (dříve TipSport Arena) v Liberci nebo Allianz 
Arena v Mnichově atd. 
 
Sponzorování lze rozdělit na dvě velké skupiny - sponzoring sportovní soutěže a 
sponzoring sportovce (jednoho nebo více). 
Sponzoring sportovce můžeme rozdělit na sponzorování: 
- konkrétního jednotlivce – tento způsob sponzorování sportovce se 
nejčastěji objevuje u vrcholových sportovců populárních sportů – př. Tomáš 
Berdych a oděvní společnost H&M 
- sportovního týmu – jedná se o sponzoring celého sportovního týmu, kde 
sponzor poskytuje finance na sportovní vybavení, ubytování nebo třeba 
dopravu a materiální vybavení na tréninkovou přípravu - př. HC Bílí Tygři 
Liberec a sponzor společnost SYNER 
- sportovní organizace – sponzorování sportovní organizace se týká 
sportovního klubu, tělovýchovné jednoty, samostatné sportovní asociace 
nebo sportovních svazů – př. sponzorem TJ Slovan Vesec Badminton 
Liberec je Liberecký deník.cz 
Sponzoring sportovní soutěže se v ČR týká hokejové a fotbalové ligy – př. TipSport 
Extraliga v hokeji. 
Dále se sponzorují i jednotlivé akce, které mají většinou krátkodobý charakter 
(MS, ME atd.). Může se jednat i o sportovní akce konané na národní úrovni – tedy o 
akce státní, krajské nebo obecní.30 
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komunikace na podporu té dané akce, události, služby nebo produktu a vždy se jedná o 
vzájemný vztah mezi sponzorem a sponzorovaným.33 
Při sponzorování se nejčastěji využívá smlouva o reklamě, ve které daná osoba 
či organizace, která předmět sponzoringu přijala, vykazuje činnost směřující k naplnění 
marketingových cílů sponzora. Je také povinna odvést daň z příjmů právnických osob, 
která je 19% (rok 2016). 
 Rozdíl je také v účtování a zdaňování. U daru platí, že z hlediska účtování musí 
být vše v souladu se zákonem č. 586/1992 Sb. o daních z příjmů, § 15 odst. 1. Fyzické 
osoby poskytující dar si mohou odečíst hodnotu daru ze svého základu daně, pokud je 
hodnota darů v daném roce vyšší než 2% základu daně anebo činí alespoň 1 000 Kč. 
Lze to však uplatnit pouze do 10% hodnoty základu daně. Právnické osoby poskytující 
dar mají nárok na odčitatelnou položku, pokud hodnota darů v daném roce činí alespoň 
2000 Kč. Základ daně je možné snížit o maximálně 5% základu daně.34 
Sponzoring se z hlediska účtování zahrnuje do nákladů. 
Sponzoring je brán jako dlouhodobá podpora určité aktivity nebo organizace. 
Podnik si velice důkladně promyslí strategii sponzorování. Zatímco darování má 
zpravidla krátkodobé trvání, je použito na jednorázové akce.35  
                                                 
33 BARTOŠOVÁ, Zuzana. Průvodce firemní filantropií, s. 17 
34 Zákon č. 586/1992 Sb. o daních z příjmů, § 15 odst. 1. ze dne 20. 11. 1992 
35 BARTOŠOVÁ, Zuzana. Průvodce firemní filantropií, s. 17 
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Hrozby, které mohou nastat při organizaci sportovních akcí dle Čáslavové, jsou 
politický neklid, násilí, kriminalita, neshody, stávky, počasí atd.42 
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Počítat budeme s horší variantou č. 2. I když je zde názorně ukázáno, že není 
úplně tak rozhodující, odkud týmy jsou a kolik tudíž zaplatí na startovném, ale spíše 
celkový počet týmů. Jelikož z minulých let máme zkušenosti takové, že se kapacita 
vždy naplnila, budeme i letos předpokládat, že se přihlásí všech 32 týmů. 
I přes to, že je jasně daný termín, do kdy se má startovné uhradit, může se stát, 
že některý tým nezaplatí. Pro předběžnou kalkulaci rozpočtu budeme počítat s tím, že 
nezaplatí 2 týmy. Jelikož jsme již výše zvolili variantu č. 2, bude jeden tým z VUT 
v Brně (300 Kč) a druhý tým mimo VUT v Brně (350 Kč). 
300 + 350 = 650 Kč 
Celkový příjem 10 400 – 650 = 9 750 Kč 
Celkový předpokládaný příjem i po zohlednění rizik bude činit 9750 Kč. 
Výdaje, které jsou spojené s pořádáním našeho turnaje, jsou administrativní 
výdaje, pronájem sportovního zařízení, výdaje za marketingovou činnost, výdaje 
spojené s dopravou rekvizit na místo konání akce a výdaje za ceny pro vítěze. 
Turnaj se bude konat v areálu Sokolského koupaliště v Brně. V areálu se nachází 
osm plně vybavených hřišť, pronájem jednoho hřiště od 9 do 15 hodin je za 120 Kč za 
hodinu, cena hřiště od 15 do 17 hodin je 180 Kč za hodinu. Je nutné si dopředu zamluvit 
sportoviště, protože s příchodem příznivějšího počasí se místa rychle plní. Zarezervovali 
jsme si tedy místo již tri měsíce před konáním samotné akce. Budeme mít k dispozici 
osm kurtů od 9 do 16 hodin, pak dva kurty od 16 do 17 hodin. Sjednaná cena pronájmu 
je 5 000 Kč od 9 do 17 hodin. 
Předmět Výdaj 
Cena pronájmu  5 000 Kč 
Odměna organizátorům 2 000 Kč 
Tisk materiálů 400 Kč 
Pohonné hmoty 200 Kč 
Ceny pro vítěze 2 000 Kč 
Předpokládané výdaje celkem   9 600 Kč 
Tabulka 5: Výdaje 
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Předpokládané příjmy celkem 9 750 Kč 
Předpokládané výdaje celkem 9 600 Kč 
Zisk 150 Kč 
Tabulka 6: Příjmy a výdaje 
Předpokládaný zisk 150 Kč bude rozdělen mezi organizátory akce. Cílem turnaje není 
generovat zisk. 
Pojištění akce v případě jejího zrušení, přesunutí či odložení nebereme v potaz, 
jelikož se akce bude konat za každého počasí a neshledali jsme jiný závažný důvod, 
proč by se akce konat neměla. Dalo by se ale říci, že akci máme pojištěnou tak, že celá 
částka startovného se platí dopředu a je nevratná. 
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ZÁVĚR 
Cílem bakalářské práce bylo připravit a následně zrealizovat turnaj v plážovém 
volejbale. 
Abychom tohoto cíle dosáhli, bylo potřeba nastudovat teoretická východiska. 
Zabývali jsme se problematikou managementu a marketingu sportovních akcí a dále 
sponzoringem. V praktické části jsme se zabývali pořádáním samotného turnaje. 
Vzhledem k tomu, že náš turnaj se uskuteční již po odevzdání bakalářské práce, 
můžeme zatím hodnotit pouze část přípravnou. Podařilo se splnit všechny vytyčené cíle, 
které se týkaly přípravy turnaje. Během registrace týmů jsme neměli problém 
s naplněním kapacity. Z toho vyplívá, že o akci byl enormní zájem. Během 14 dní byla 
místa obsazená a my jsme museli začít registrovat náhradníky. Systém placení byl 
naplánovaný dobře a již dva měsíce před turnajem jsme měli startovné uhrazené od 
všech týmů. 
Jelikož byla registrace spuštěná dříve než samotná propagace a kapacita se 
rychle naplnila, tak jsme tuto část zcela vynechali. V případě, kdy by se jednalo o 
neznámou a novou akci, určitě bychom takto nepostupovali. Propagace by byla spuštěná 
současně nebo dříve než samotná registrace. 
Snažili jsme se o získání sponzorského daru, který jsme nakonec nedostali. 
Z toho vyplívá, že bychom se pro příště měli více zaměřit na zlepšení v oblasti 
marketingu a vztahů s veřejností. Připravit si lepší nabídku výkonů pro sponzora, tzv. 
sponzorský balíček, jehož součástí může být například uspořádání turnaje čistě pro 
zaměstnance daného sponzora. 
Práce by měla sloužit spíše jako vodítko nebo návod k tomu, jak postupovat při 
organizování sportovních akcí. 
V přípravné fázi se nám podařilo splnit všechny vytyčené cíle. 
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Příloha 1:  
PROPOZICE TURNAJE 
1. Pořadatel: CESA VUT v Brně 
2. Ředitel soutěže: Kundera Václav, Mgr. 
3. Datum konání: 1. 6. 2016 
4. Místo a čas: Sokolské koupaliště, Brněnská přehrada. 8:30 prezence, 9:00 
zahájení turnaje, cca v 17:00 konec turnaje, vyhlášení výsledků 
5. přihlášky: Mailem na kundera@cesa.vutbr.cz Přihláška bude potvrzena zpět. 
6. Ubytování: Vlastní 
7. Stravování: Občerstvení možné zakoupit na místě 
8. Doprava: Zastávka tramvaje č. 1 - Přístaviště, pak cca. 20 minut pěšky po 
levém břehu přehrady 
9. Startovné: 300,- Kč/tým VUT, 350,- Kč/tým ne VUT (i když je jeden VUT a 
druhý ne) 
Poslat na účet 35-4835000277/0100 nebo odevzdat v hotovosti řediteli turnaje 
do 20. 5. 2016. 
V případě naplnění kapacity turnaje budou kontaktováni "nezaplacené týmy" a 
pokud do 3 dnů neuhradí startovné, přechází jejich místo na náhradníky. 
10. Poznámka: turnaj smíšených dvojic 
Max. 32 dvojic 
Turnaj je homologován ČVS 
26. 5. bude zaslán přihlášeným týmům na email rozpis utkání 
Hraje se za každého počasí! 
 
  
 
 
Příloha 2:  
OBJEDNÁVKA PRONÁJMU PROSTOR AREÁLU SOKOLSKÉHO 
KOUPALIŠTĚ 
Objednatel – nájemce: 
Vysoké učení technické v Brně, CESA 
Technická 2896/2, 616 69 Brno 
IČ: 00216305 
DIČ: CZ00216305 
Zastoupený: Mgr. Václavem Kunderou (tel. +420 775 141 909) 
objednává pronájem  
areálu Sokolské koupaliště v Brně, ulice Hrázní, 635 00 Brno: 
Pronajímané prostory: 
Hřiště pro plážový volejbal, celkem osm kurtů 
Termín a doba pronájmu: 
Den pronájmu 1. 6. 2016, doba pronájmu od 9 do 17 hodin 
Specifické požadavky: 
Žádáme o zapůjčení osmi sítí, míčů, hrabel, zvukové aparatury, šaten 
Sjednané nájemné: 
5 000 Kč 
Způsob úhrady nájemného: 
Hotově v den zahájení akce 
Prohlášení nájemce: 
Nájemce odpovídá za případné poškození majetku kterýmkoli 
z účastníků akce a současně bere na vědomí, že vůči němu může být 
pronajímatelem požadována náhrada vzniklých škod. 
V Brně dne 1. 2. 2016 
 
objednatel – nájemce      pronajímatel 
 
 
Příloha 3:  
SMLOUVA O PRONÁJMU SPORTOVNÍHO AREÁLU 
 
PAVLOF s.r.o. 
Podnásepní 1 
602 00 Brno 
IČ: 26911442 
Zastoupený manažerem Tomášem Novotným (tel: +420 734 724 828) 
(dále jen pronajímatel) 
a 
Vysoké učení technické v Brně, CESA 
Technická 2896/2, 616 69 Brno 
IČ: 00216305 
DIČ: CZ00216305 
Zastoupený: Mgr. Václavem Kunderou (tel. +420 775 141 909) 
(dále jen nájemce) 
 
uzavírají smlouvu o pronájmu 
 
Čl. 1 předmět a účel pronájmu 
1. Poskytování nebytových prostor – sportovní areál s 8 hřišti na plážový volejbal 
2. Účelem pronájmu je užívání hřiště na plážový volejbal 
3. Termín poskytnutí pronájmu hřišť je 1. 6. 2016 
4. Doba poskytnutí hřišť je od 9 do 17 hodin 
  
 
 
Čl. 2 platnost trvání smlouvy 
Předmětem smlouvy je pronájem areálu v den 1. 6. 2016. Smlouva je platná ode dne 
podpisu do 2. 6. 2016. 
Čl. 3 úhrada za poskytnutí pronájmu areálu 
Smluvní cenu 5 000 Kč nájemce zaplatí v hotovosti dne 1. 6. 2016. 
 
Čl. 4 práva a povinnosti smluvních stran 
1. Pronajímatel má na základě této smlouvy tyto povinnosti: 
- přenechat nájemci předmět pronájmu na dobu a za podmínek touto smlouvou 
stanovených 
- umožnit nájemci a jím určeným osobám příchod na hřiště 
2. Pronajímatel má na základě této smlouvy tato práva: 
- provádět kontrolu plnění nájemní smlouvy, povinností nájemce a chování 
osob, které v areálu v době pronájmu provozují sportovní činnost 
- kontrolovat dodržování řádu sportovního areálu 
3. Nájemce má na základě této smlouvy tyto povinnosti: 
- dodržovat řád hřiště 
- uhradit nájemné 
4. Nájemce má na základě této smlouvy tato práva: 
- samostatně užívat předmět pronájmu v souladu s touto smlouvou 
 
Čl. 5 odpovědnost za škodu 
Nájemce zodpovídá za škody způsobené na pronajatém areálu, a to jak osobami z řad 
uživatele, tak osobami, kterým umožní do užívaných prostor přístup. Nájemce se 
zavazuje případnou škodu uhradit. Nájemce zodpovídá za škody na zdraví a majetku 
osob vzniklé v době užívání nájemních prostor daných smlouvou a souvisejících s 
účelem užívání. 
 
 
 
Čl. 6 ustanovení přechodná a závěrečná 
1. Tuto smlouvu lze měnit pouze písemnými dodatky podepsanými oběma smluvními 
stranami 
2. Na důkaz souhlasu s ujednáními obsaženými v této smlouvě připojují strany své 
podpisy. 
 
V Brně dne 1. 2. 2016 
 
 
nájemce       pronajímatel 
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